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iizleti tervérdol

Tisztelt KépviselS-testiilet!

Matészalka Varos Onkormanyzata 2020. november 5. napjan kelt kézszolgaltatasi szerzédésben
Kozfeladat-Ellatasi  Szerzédéssel varosiizemeltetési és  vérosiizemeltetés jellegi feladatok
clvégzésével hatarozatlan id6tartamra Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft.-t bizta meg.

A szerz08dés ,.feladatellatashoz nyujtott kompenzacié™ részében rogzitésre keriilt:

Felek rogzitik, hogy a kompenzaciot, az ellentételezést — az Eurdpai Unid miikédésérdl szold
szerz6dés 106. cikke (2) bekezdésének az altalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok nyujtasaval
megbizott egyes vallalkozasok javara kozszolgaltatis ellentételezése formaban nyujtott allami
tamogatasra valé alkalmazaséardl sz616 2012/21/EU bizottsagi hatdrozatban (HL L 7., 2012.1.11., 3-
10. o.) [a tovdbbiakban: Bizottsdgi Hatérozat] foglaltaknak valé megfelelés érdekében —
Megallapodas szerint allapitjak meg,

A Felek killon szerz8désben rogzitik azon tAmogatds mértékét, valamint kifizetésének modjat és
feltételeit, ttemezését, amelyet az Onkorményzat nyujt Koézfeladat-ellatonak a jelen
Megallapodasban meghatérozott helyi kozfeladat-ellatasra tekintettel, és amely nem haladhatja meg
a kozszolgaltatds ellatdsdnak nettd koltségét. A Felek a kozfeladat-ellatasi kotelezettséggel
Osszefliggésben az Onkormanyzat altal Kozfeladatot- ellatonak eseti alapon nyujtott esetleges
beruhdzasi vagy miikddési tamogatasokrol kiilon megallapodast kotnek.

A Felek tudomdsul veszik, hogy az allam vagy az Onkorméanyzat A4ltal, vagy az
allami/©nkormanyzati er6forrasokbol barmilyen formaban megitélt timogatss éves egyiittes Osszege
nem érheti el a 15 millié eur6 Osszeget.

A tamogatas mértekét a 2012/21/EU bizottsagi hatérozat 5. cikke szerint kell megéllapitani. A
tamogatds mértéke nem haladhatja meg a kozszolgaltatds ellatdsédnak nettd koltségét, azaz a
kdzszolgéltatds miikddtetésével kapcsolatban felmeriilt koltségek és az ezzel Osszefliggésben
keletkezett bevételek kiilonbségét, figyelembe véve egy, a kozszolgaltatis ellataséhoz kapcsolodo
sajattéke-rész alapjan varhat6 ésszerti profitot is.

Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelsségii Téarsasag
4700 Matészalka, Z6ldfa utca 91. Postacim:4701 Matészalka, P£.102.
Tel.:(44)502-209
E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com




Feladatellité6 koteles a tdrgyévet megel6z6 évben november hé 1-ig atadni az
Onkorményzatnak a kovetkezé naptari évre vonatkozo elézetes iizleti tervét és a kovetkezo
évre vonatkoz6 Kozfeladat-ellatasi tervét, Az lizleti terv és az éves kozfeladat-ellatasi terv alapjén,
hatirozza meg az Onkorményzat a kovetkez6 naptiri évre vonatkozé tervezett kompenzaci6
mértékét.

A szerzbdesben foglaltak szerint mellékelem a 2023. évre vonatkozd iizleti terv tervezetét, melyben
a feladatellatashoz tartozé bevételek és raforditasok mellett a vallalkozas céljait, marketing tervét,
pénziigyi tervei is bemutatasra keriilnek.

A jelen gazdasagi helyzetben a tervezésnél nagy bizonytalanségot jelent, hogy nem ismerjitk még a
2023. évtdl érvényes minimalbér valtozasokat, folyamatosan valtozik az energiak 4ra, a szolgaltatok
araikkal kovetik az inflacié miatti veszteségeiket, igy a tervezés soran csak igyekezni tudtunk
varhatéan megvalosul6 adatokat rogziteni.

A vallalkozés az elmult években fejlesztette a feladatellatashoz szitkséges miiszaki eszkozoket,
2023. évtdl uj szamviteli-nyilvantartasi rendszert vezetiink be, ahol nemcsak a véllalkozas vezetdi,

de az Onkorményzat is azonnali és megbizhatd informdaciokat kaphat a feladatellatasrol,
gazdalkodasrol.

A fentiek figyelembevételével tettiink javaslatot a 2023. évtsl alkalmazandé rezsi dijakra is, csak a
ténylegesen felmeriilé koltségeket épitettik be a javasolt dijakba, ezeket a szolgaltatisokat
alapvetéen az Onkormanyzat és intézményei részére végezzilk, a koltségek csokkentése
véleménylink szerint k6z6s feladat.

Keérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy fogadja el 2023. évi iizleti terv javaslatunkat, melyet a
Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyel$ Bizottsaga elézetesen megtérgyalt és elfogadott.

Matészalka, 2022 november 17.

Kai Va
Matesza\ roﬂtm
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HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

0o esf2022. (........ )
hatdarozata

a Mitészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.

2023. évi iizleti tervérol

A Képvisel6-testiilet

a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft., a hatdrozat mellékleteként szerepl6 2023. évi iizleti
tervét 1.056.294 e.Ft bevételi, valamint 1.052.894 e.Ft kiadasi féosszeggel, illetve 3.400 e.Ft
tervezett adozott eredménnyel jévdhagyja.

Felelds: Papai Zsolt ligyvezet

Matészalka, 2022. december .....

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzd
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Matészalkai Varosgazda Nonprofit
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Uzleti terv

2023. év

Matészalka, 2023. november 15.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalkozas rovid bemutatasa, torténete:

A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Véros Onkorméanyzaténak
100%-o0s tulajdondban 4ll6 gazdasdgi tarsasiga. Mitészalka Viaros
Onkormanyzata a tarsasagunkkal kotstt Feladatellatasi Szerzédésekben rogzitett
kozfeladatainak ellatdsaval a Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft.-t bizta
meg, és a feladatok ellatdsahoz kizardlagos jogot biztositott.

Tarsasagunk célja a véros kozteriiletein torténd hatékony és mindségi
munkavégzés, valamint szinvonalas szolgéltatisok nydjtdsa a lakossag
elégedettségének novelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a varosba latogatok egy rendezett, és tiszta
kellemes koriilmények kozott tolthessék mindennapjaikat. Ennek érdekében
nagy hangsulyt fektetiink a koztisztasagi és zoldfeliiletkezelési feladatokra, a
jatszéterek karbantartasira, valamint a vérosi parkokban viragok elhelyezésére

és tovabbi parkositasra.

Evrél-évre boviil tarsasagunk feladatkore. (Kegyeleti Park, 2021 tavaszan
megnyilt a felujitott filmszinhaz, illetve az ..Elsé villamositott lakéhaz” is,

melynek lizemeltetését szintén a Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. latja
el).

A rendelkezésre all6 erbforrasok hatékony felhasznalasira toreksziink, azonban
a kozteriileti munkavégzést nagymértékben befolyasoljak a kiilsé tényezok,
Ugymint az id6jarasi korlilmények, a munkaeszkdzok és gépek rendelkezésre
allésa. 2022. évben mar érezteti hatdsat az energia 4rak robbandsszerii
ndvekedése, ami kdzel 10 millié forint tébbletkdltséget jelent 2022. évben. 2023
évtdl szdmitasaink szerint (becstilt adatok az energia arak véltozésai miatt) kozel
30 milli6 forint tobbletkoltséggel kell szamolnunk.

Az energia takarékossagi intézkedéseink kozott kiemelkedd szerepe van a
fiirddn elvegzett fiités atalakitisi munkaknak, ahol gazfelhasznalas nélkiil tudjuk
biztositani a fiitést, megteremtve ezzel lehetdségét, hogy a koltségek novekedése

miatt ne kelljen bezarni a varosi fiirdét.
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Nem ismeretes tervkészitésiink idSpontjdban a minimalbér véltozdsa, a

bérkoltségeink kozott az 6vatossag elve alapjan 10 % ndvekménnyel szamolunk.

A gazdasagi tarsasag végez ,kiils6” kivitelezési munkékat, azonban azok nem
gatolhatjdk a varostizemeltetési feladatok végzését, elsédleges a miikods,
rendezett varos biztositdsa, kapacitdsainkat csak ezen felill forditjuk kiilsé

munkakra. Alvallalkozok bevondsat is csak kiilsé munkaknal tervezziik.
A vallalkozas felépitése

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. vezetését ligyvezetd igazgaté 1atja el.
Tavollétében a Kdzut- és Csapadékviz dgazatvezeté az altalanos helyettese, aki

az agazatvezetOk iranyitdja.

A tarsasag szerkezeti strukturajat tekintve, killonbdzé agazatokra tagolédik. Ez
azt jelenti, hogy a f6bb feladatok elvégzését a gazdasagi vezetd, dgazatvezetSk

iranyitjak, és felligyelik a hozzajuk tartoz6 dgazat megfeleld mikodését.

Minden agazatvezeté az agazatdhoz tartozé dolgozok vezetdje, aki felelés a
dolgozdk iranyitdsaért, feladataik kiosztasaért, az elvégzett munka
ellen6rzéséért. A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetdje a gazdasigi vezetd, aki
a szamviteli és pénziigyi csoport vezetdje is, és az irodai dolgozok kozvetlen

felettese. 2023. évben nem terveziink véltozast szervezeti felépitésiinkon.
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Cég hitvallasa, filozofiaja

A Mateszalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. misszidja, hogy a kozfeladatok
ellatisat hat€konyan, szakszertien, megfeleld minGségben végezze. A
rendelkezésre all6 erdforrasokkal lehetdségeihez mérten j61 gazdalkodjon. Célja
a véros lakoi szdméra egy élhetd varos és tiszta, rendezett kornyezet biztositésa.
Mindemellett a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. f6 tevékenységére a
Varosi Uszoda és Strandfiirdd tizemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a
vendégek, latogatok szdmdra szinvonalas szolgaltatdsokat garantdlva kellemes
id6toltési lehetdséget biztositson.

Célkitazések, intézkedések

A jol mikodé varosok felé elvards a varosi parkok és zoldteriiletek
karbantartdsa, a vendéglatds, mivelddési intézmények eltéré lakossagi-, és
turista-igényekhez igazodé 6sszehangolt és dtletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak, jardak,
belvizelvezeté rendszerek karbantartdsat, tisztan tartisit. Az utcai arkok,
atereszek allapota folyamatos karbantartdst igényel, melyhez a lakossag
segitsége is elengedhetetlen.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. a helyi kozutak fenntartdsaval
kapcsolatban a kozthalézat karbantartdsaval, belviz elvezetd csatornak
karbantartasaval olyan étalakitdsara torekszik, mely megfelel a telepiilés mai

igényeinek.

Elkeriilhetetlen a belterilleti utak folyamatos karbantartisa, katyuzasa,
rendbetétele. Sziikséges a jarddk felujitdsa, és nagyobb figyelem forditésa a
mezOgazdasagi utak karbantartdséra is. Sziikséges a KRESZ és egyéb kozuti
tablak folyamatos vizsgalata, cseréje, potlasa. Az utak, jardak felujitdsanal
indokolt a prioritdsi sorrend felallitdsa, és annak betartdsa. A Matészalkai
Varosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovabbra is a kozteriiletek
megfeleld szinvonalon torténd fenntartdsit, ennek érdekében a kovetkezd

feladatokat hatarozza meg:



— fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozaséra, tisztin tartaséra,
— a virhgositdsi program megvalositasit folytatni kell, a munkdba a
kozfoglalkoztatottakat tovabbra is be kell vonni,

— gondoskodni kell a koztertileteken 1€v6 eloregedett veszélyes fak felmérésérol,
kivagasardl, pétlasarol,

— tervszerli fasitasokkal gondoskodni kell Matészalka ,aranyfedezetének”
potlasarol,

— figyelmet kell forditani a koztéri épitmények, emlékmiivek, koztéri bitorok
allaganak megovasara,

— lehetdség szerint latvanyelemekkel (pihenépadok stb.) kell gazdagitani a
koztereket,

— folyamatosan térekedni kell a jatszoterek allaganak megdvasara, biztonsagos
miikodtetésiikre,

— gondoskodni kell a megfeleld szami parkoldhely kialakitasarol.

A bel- ¢s csapadékviz elvezet6 rendszer felujitdsa, kitisztitdsa, miikodéképessé
tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti utcajaban.

A munkalatok elvégzésébe sziikséges bevonni a kdzfoglalkoztatottakat, illetdleg
gondoskodni kell a felmérés alapjan azon ingatlantulajdonosok felszolitasarél és
a munka elvégzésére torténd kotelezésrdl, akik sajat ingatlanjaik elétt
elhanyagoltdk e feladatukat, nem gondoskodtak ingatlanjaik elétt az arkok

megfeleld kitisztitdsarol.

Tébb éve célunk, forrds hidnyaban azonban nem sikeriilt megvaldsitani a
Matészalka Varos Onkorményzatinak tulajdondban all6  fzékonyhak
korszer(isitését. Jelenlegi felszereltségiikkel 18-20 éve iizemelnek. Az elavult
berendezések korszerlisitésére a koltségek csokkentése, az ellatas szinvonalanak
javitasa és a kiszolgalt ételek mindségének, valasztékanak javitisa érdekében
plusz forrast kell biztositani. A beruhdzas soran szilkséges lenne a hétermelSk
kicserélésére, a megvaltozott koriilmények és igények okén a légtechnikai
megoldasok  atalakitdsdra, korszeriisitésére, az elavult konyhagépek
lecserélésére, a jelenlegi el6irdsoknak megfeleldé eszkdzok, berendezési és

felszerelési targyak beszerzésére.
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Uj, eddig nem hasznalt eszkdzoket kellene bedllitunk a technolégiai
folyamatainkba. Az els6dleges c€l az lizembiztos mikodés feltételeinek
el6segitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett meghatdrozé tevékenységiink a

szocialis étkeztetés nyijtasa, mely felel§sséget r6 gazdasagi tarsasdgunkra.

A konyhai kapacitds feliilvizsgalatat a korszerisités soran vizsgalni kell a
jelenleg tizemelé harom f8z6 és harom talalé konyhanal, meg kell teremteni a

lehet6ségét egy korszert, a teljes ellatast biztosité f6zékonyha kialakitasara.

A Vérosi Uszoda ¢és Strandfiird6 kivalo lehetdséget biztosit a kikapcsolodasra, a
varosi lakossdg €s a vérosba latogatok szamaéra egyaréant. Biztositja az altalanos
és kozépiskoldk szdméra az uszasoktatds lehet6ségét, valamint az tiszas, mint
sport kedveldi szaméra is kivalé helyszin. Evente tobb alkalommal nyujt otthont

kiilonboz6 uszoversenyek megrendezésére.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. aktivan részt vesz a varosi
rendezvények el6késziileteiben és azok technikai lebonyolitdsban. El6késziti a
helyszineket, figyelmet fordit a rendezvénytér folyamatos tisztan tartiséra,
valamint gondoskodik az Onkormanyzat &ltal megrendelt étkeztetési

szolgaltatasrol a programok ideje alatt.

Termékek, szolgaltatasok rovid bemutatisa

A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi kérébe tartozik a
kézfeladatok ellatdsa, vagyis a kozteriileteken 1évé zoldfelilletek kezelése, a
telepiiléstisztasagi- és allategészségligyi feladatok ellatésa, a
kézmunkaprogramok lebonyolitésa, a temetdlizemeltetés, a
csapadekvizelvezetés, az utkarbantartas, az dnkormanyzati tulajdomi ingatlanok
és 19 tarsashaz kezelése, a kozétkeztetési szolgaltatds, a Vérosi Uszoda és
Strandflird6 lizemeltetése, piaciizemeltetés, ,,elsé villamoshazban” 1évé kavéhiz
lizemeltetése, valamint a kozteriiletek diszitése és varosi programokon vald

részvétel.
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Agazati felosztas:

* Zoldfeliletkezelési, Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatasi 4gazat
o TemetOlizemeltetési dgazat

o Kozt és Csapadékviz dgazat

o Ingatlan- és Tarsashazkezelési 4gazat

o Etkeztetésszolgaltatési dgazat

e Varosi Uszoda és Strandfiird6 {izemeltetése

e Piaclizemeltetési dgazat

Piaci pozicié, célpiacok

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. széméara kizarélagos jogot Dbiztosit
Mitészalka Varos Onkorményzata a varosiizemeltetési és varosfejlesztési feladatok
ellatasdra, igy tevékenységébdl adoddan a tarsasagnak ezen szerzédésekben foglaltak
szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkotstt feladatellatasi szerzédéseken feliil
a kozszolgéltatashoz kapcsolodé beruhdzasokban, felujitasokban kiilsé kivitelezési
munkdkat vallal. A NAV kivitelez6i rendszerébe torténé regisztralas utén kivitelezési
munkékat vallalunk a kiirdasoknak megfeleléen.
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- SWOT-analizis a vallalkozasra:

Erdsségek

Gyengeségek

1. A feladatellatasra hosszutava
szerzddések allnak rendelkezésre:
e tervezhetd arbevétel
e tervezhet6 finanszirozas
e litemezési lehetdség
e rogzitett arak, rezsi oradijak

2. A szabad kapacitas lekdtésére
Onkorményzati munkék végzésének
lehet6sége

3. NAV kivitelez6k adatbzisaban
vallalhaté6 munkak

4. A rendelkezésre 4ll6 tapasztalt,
ismeretekkel rendelkez6 munkaerd

5. A tarsashazak kezel6i feladataibol
ered? itt jelentkez6 szolgaltatasi
igények kielégitése

6. A rendelkezésre all6 specidlis
géppark

7. A kézmunkaprogramban valo

kozremiikodés.

1. A géppark elhasznalodasa miatti
potlas elmaradasa

2. A koételezo és vallalhaté munkak
Osszhangjanak hidnya

3. A térségben jelentkezd
munkaerdhiany

4. A fluktuicié

5. A kozponti szabalyozds valtozdsanak
tervezhetetlensége

6. Lehetséges likviditasi nehézségek

7. A feladatellatashoz aranytalanul

magas alkalmazotti 1étszam.

Lehetoségek

Veszélyek

1. A fejlesztésekkel hatékonyabb
munkavégzés

2. Alvallalkoz6i munkak lehetdsége
Onkorményzati beruhazasokban

3. Az élelmezési tevékenység
atszervezése, tovabbi kiilsd

igények kielégitése

1.A szabalyoz6 rendszer kedvez6tlen
valtozésa

2.A likviditas biztositisa

3.A kedvez6tlen munkaerdmozgas

4.A lizing és hitelfelvétel elmaradisa
esetén a fejlesztési lehetdségek

elmaradasa.
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Kozremiik6dés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében
Belso atszervezéssel 1étszam és
koltségmegtakaritas

Bérezési, 0sztonzési rendszer 1)
alapokra helyezése

Lakossagi szolgaltatasok
bevezetése

Szerzddések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel

koltségmegtakaritas.

Az energia arak valtozasa
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2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

2.1.A vallalkozas alapadatai

A vallalkozas neve,

Matészalkai Varosgazda Nonprofit

cime, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.

székhelye,

. 4700 Matészalka, Zoldfa utca 91.
telephelyei:

Elérhetéségek: 4700 Métészalka, Zoldfa utca 91.
E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com
telefon:06/44-502-209
mobil: 06/70-938-2542

Adoészam: 13546636-2-15

Cégjegyzékszam: 15-09-070074

Bejegyzés idépontja: 2005.10.06.

Tulajdonosok felsorolasa:

100%-ban Matészalka Varos Onkorményzata

Tisztségviseldk felsorolasa:

Ugyvezetd (Vezetd tisztségviseld)

Torvényes képvisel6(k) felsorolasa:

Ugyvezeté — 6nallé képviseleti jog

A villalkozas 6 tevékenysége:

Fizikai kozérzetet javitdo szolgaltatas — Fedett

uszoda és Strandfiirdd lizemelietése

A villalkozis melléktevékenységei:

Virosiizemeltetési- és varosfejlesztési,
kozétkeztetési, ingatlankezelési  feladatok
ellatasa

2.2.A vallalkozas torténete

A Matészalkai Szalka-viz Nonprofit
Viéros Onkorményzatinak 100 %-os

Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Matészalka

onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasiga.

Korébban t3bb Onkorményzat tulajdondban ivoviz és szennyviz kezelési szolgaltatast

végzett.
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A 2015-0s évt6l a Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
(2021.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kozszolgaltatasi feladatok ellatasat végzi

Matészalka Varosban és intézményeiben. A tevékenységi kore sokrétii,

Az lzleti terv elkészitésének célja a jovbbeli tervek felvazoldsa, hogy egy
rendszerezett, 4tfogd képet kapjunk az eléz6 évekhez képest a 2023-es iizleti év
adataira, fejlesztési tervekre vonatkozéan, valamint a 2022-2024. évekre vonatkozéan

bemutassa a fejlédés irdnyait, a gazdalkodas stabilitasanak lehetdségét.

Megvalositott, folyamatban 1évé, tervezett beruhizasok, fejlesztések, projektek

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatdo Kft. a 2015-2021.
¢vekben végzett fejlesztési tevékenysége alapvetSen a miikodéképesség folyamatos

biztositasara koncentralodott.

A 2022. évben a késdbbiekben bemutatott fejlesztési elképzelések alapvetSen
hatékonysagot novel6, koltségeket csokkentd fejlesztések, melyek soran jelentds
€lémunka megtakaritast kivanunk elérni.

A Matészalkan megvalosult fejlesztésekb6l adéddan az elsd villamositott haz
lizemeltet6jeként 2021. tavaszan megnyitottuk a Kossuth utca 42. szdm alatt talalhaté
epiletben a Tony Curtis termet, a babakiallitast, valamint a villamositassal kapcsolatos
bemutatétermet. Mez6gazdasagi vontatd beszerzésére keriilt sor 2022. évben mely a
szallitasi tevékenységiink hatékonyabba tétele érdekében tortént. Szintén ebben az
évben beszerzésre keriilt 1 db SMIDT gyartményti padka, utcasepré gép, amivel a
jardak, utfeliiletek, padkak tisztantartésat, sikossdg-mentesitését is el tudjuk végezni.
Matészalka kozteriiletein, illetve frekventaltabb helyein felhalmozodik a kommunélis
hulladek, amit a véros lakék tobbnyire illegélisan raknak le, illetve a tarolé edények
mellé helyeznek el a kozteriileteken, ami nagy mértékben rontjak a varos latképét és
ezzel egy sor kellemetlenséget okoznak. Ezen probléma kikiisz6b6lésére 2023. évben
tervezzilk egy kommunalis hulladék szallitasara alkalmas gépjarmii beszerzését. A
hulladékgytijté auté alkalmas lesz arra is, hogy a véaros teriiletén keletkezett zold

hulladékot is ssze fogjuk tudni gydjteni, és azt a térol6 helyre tudjuk szallitani.

Tovabb kell az eszkozok korszerlsitése teriiletén 1€pni, a meglévé eldregedett, jelentds

javitasi koltségeket igényld eszkozeink cseréjét el kell végezni.
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2.3. Célok

Hosszi tavi célok:
Hosszatavu célkitiizésiink a szakmai, technoldgiai fejlodés, a szakszer( feladatellatas.

Ennek keretén beliil elkeriilhetetlen a maér elSregedett, hatékonysigukat nagy

meértékben meghalado eszkozok, berendezések kiviltasa, cseréje, korszerisitése.

Kozéptavu célok:

A kozeljovoben terveink kozt szerepel a rendelkezésiinkre 4&ll6 géppark és a
munkaeszkdzok korszerlisitése, hatékonysagnovelés céljabol. Biztositani kivanjuk a
folyamatos fizetoképességet, az Uzemi Tandccsal kozosen 6sztonzé rendszereket
dolgozunk ki. A bérezés teriiletén a létszam csdkkentésével elért megtakaritasokbdl a

dolgozdk bérét a versenyszférdban kialakult bérekhez kivanjuk kdzeliteni.

Révid tavia célok

A legfobb célkitlizésnek a likviditas meg6rzését, valamint a rendelkezésre 4ll6
er6forrdsok hatékony felhasznalasat tartjuk, a Kft. mikdésének eredményessége
mellett. Elengedhetetlen miiszaki feladat a fiités korszerlisitésnek a megvalésitasa, ami
lehet6vé teszi azt, hogy azoknal a fiitési rendszereknél, melyek foldgizzal iizemelnek
kivaltsuk fatiizelésti berendezésekre. A kertészet é4gazat tevékenysége soran
elszallitott, illetve felhalmozott fisszar névények hasznositdsa t6rténik majd meg
ezekben a kazénokban, ezéltal ezeken a helyeken a gz fogyasztas O-ra csokkenthetd

amivel jelentds energia megtakaritast ériink el.




2.4. Legfontosabb iizleti partnerek

Legfontosabb iizleti partner Kapcsolat jellege
Matészalka Véros Onkorményzata Tulajdonos

Matészalkai Siitbipari Kft. Elelmiszer beszallito

East Milk Kft. Elelmiszer beszallito
Balensza Bt. Elelmiszer beszallito
Téni-Hus Elelmiszer beszallito

Vin és Tarsai Kft. Elelmiszer beszallito
Nemes Istvanné Kereknadi Baromfi Elelmiszer beszallito

1F Bt. Elelmiszer beszallit6

Svab Gasztro Kft Elelmiszer beszallito
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Energiaszolgéltato

Grovi Kft. Uzemanyag beszallito
Kraszna Tiizép Kft. Epitipari anyagbeszallito
Szalka-Trade Kft. Vegyes iparcikk beszallit6
Matészalkai Tavhészolgaltatd Kft. Koézmi

Kérédi Attila e.v. EpitSipari anyagbeszallité
E.ON Tiszantuli Aramhélézati Zrt. Energiaszolgaltato
GROZI Kft. Vegyes iparcikk beszallitd

2.5.Jogszabalyi kdrnyezet

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

2007. évi CXXVII. térvény az altalanos forgalmi ado6rol
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2012. évi L. térvény a munka térvénykdnyvérdl

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény

Az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)

Az éallamhaztartas szamvitelérdl sz616 4/2013. (I1.11.) Korméanyrendelet

2012. évi LXXXVIL torvény a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1 torvény

hatalybalépésével dsszefliggé atmeneti rendelkezésekrdl és térvénymodositasokrol
2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrél

2006. évi IV. torvény a gazdaségi tarsasagokrol™
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3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakorok, beosztasok

— Alapité(k): Matészalka Varos Onkormanyzata.

— Vezetdség: A Maitészalkai Véarosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit

Kft. vezetését az Ugyvezetd igazgatd latja el. Altalanos helyettese a Kozut- és

Csapadékviz agazatvezetd.

— Alkalmazottak: A Matészalkai Véarosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato
Nonprofit Kft. jelenlegi dolgozoi 1étszama 120 £5.
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Humaneroforras-terv

A huméneréforrds gazdalkodas egy komplex, tobb feladatot tsleld tevékenység. Egy

szervezet mikdodtetéséhez fontos a megfeleld 1étszamtervezés, munkakor kialakitas.

A Mateszalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Nonprofit Kft.-nél az
Osztonzes alapvetd eszkdzei a munkabér, a személyi jellegii egyéb kifizetések és a
természetbeni juttatésok (SZEP kértya). Tovabba a jogszabalyoknak megfelelden a
munkdba jaras koltségeit a Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd

Nonprofit Kft. megtériti.

A Matészalkai Vérosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Nonprofit Kft
alkalmazottainak jelenlegi 1étszama 122 f3, valamint 11 5 palyazat Gtjan kikozvetitett
munkavallalo.

2023. évben létszamfejlesztést nem terveziink, jelenlegi létszamunk hatékonyabb
foglalkoztatasaval kivanjuk egyre boviild feladatainkat ellatni, segitve a feladat ellatast a

korszer( technikai eszkdzok beszerzésével.

Térséglink meghatdrozé probléméjanak tekinthetd a munkaerd elvandorldsa, hiszen a
nyugat-magyarorszagi régié és Budapest térsége a magasabb bérek és kivald juttatési
rendszer garantilasival odavonzza a munkaerft. A tervezett 1étszam a feladatok

véltozasaval médosul, biztositva ezzel az eredményterv teljesitését.

Képzés a villalkozasnal

A Matészalkai Vérosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. tamogatja a
dolgozok szakmai fejlédését, mely tovabbképzések, tanfolyamok keretében valésul meg a
torvényesség biztositdsa érdekében. A rendszeres tiiz- és munkavédelmi képzések

megtartasaval a biztonsagos munkavégzéshez szilkséges ismeretet saj atitjak el a dolgozok.

A gazdasagi tarsasagnal lehetdséget biztositunk a dolgozdk tovabbképzésére, képzésére..
Azokon a terilleteken ahol sajat magunk segiteni tudjuk a képzést gyakorlati képzéssel

egylittmiikddiink a képzést megszervezé iskolaval, vallalkozassal.
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Javadalmazasi rendszer

A Matészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgéltatd Nonprofit Kft. dolgozdjat
megilleti a munkabér, a személyi jellegii egyéb kifizetések és a természetbeni juttatdsok
(SZEP kartya).

2023. évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 10 %. A koételezd minimalbér és
garantélt bérminimum emelés hatdsat tervkészitésiink idépontjaban nem ismerjiik. A 2023.
évben végrehajtandé bérrendezés reményeink szerint biztositja, hogy a minimalbér
valtozasok kezelhetok legyenek koltségeink tekintetében, a dolgozdk jovedelme
megkozelitse a varosban kialakult mas gazdalkodoknal elérhet6 jovedelmet.

Cafetéria 6sszege: brutté 120 000 Ft/f6/év, melynek eleme: Széchenyi Pihentkartya sszes
alszdmldja. Tervezzilk a létszam felillvizsglat utdn az eredményterv teljesitésének
fliggvényében a létszamcsdkkentésbol szarmazd megtakaritdsok egy részének alapbér

emeléssel torténd felhasznaldsat, 6sztonzd bérezési rendszer kialakitasat.

4. MARKETING TERYV

4.1. Termékek, szolgaltatasok bemutatasa

Kinalt termékek és szolgaltatasok bemutatisa, fé jellemzék

A Mitészalkai Viarosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. a
varosiizemeltetési- és varosfejlesztési feladatok ellatasat végzi. A zoldfelillet kezelési
feladatok vonatkozédsaban az utcai sorfak faapolasi munkélatait tovdbbra is terv szerint
végezzilk. A park ¢s utcai fasorok fenntartasa soran kell6 figyelmet kell forditani a
fadlloméany kordra ¢és egészségi allapotara. A kozterilleti fak eloregedése, a
koronaszéradasok, valamint a sz€lsbséges iddjardsi viszonyok is jelentdsen novelik
feladatainkat. Feladataink hatékony elvégzése érdekében beszereztiink egy kosaras
emeldszerkezetet mely akar 25 méter magasba is képes felemelkedni, melynek soran a
magas fik lombkorondit tudjuk kezelni, illetve a mai sz€ls6séges id6jarasi viszontagsagok
altal okozott viharkarok hatasait tudjuk kezelni. Ezen berendezés beszerzésével lényeges

megtakaritast értiink el, mivel mar nem kell bérmunkaban ezen szolgaltatast megvasarolni.
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Az idei ¢évben is folytatjiuk a kozterilleteken a fiinyirst, parkositist, a padok és a
kozterileti hulladékgyijté edények minéségi cseréjét és bovitését.

Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak trszelvényébe belogo fadgak eltavolitasa,
valamint a kozteriiletek parlagfiimentesitése. A megnévekedett utfelilletekkel (at és
kerékparutak) ardnyosan emelkednek a kéztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentbs, igy a begyiijtéshez sziikséges id6 megnoveli a munkaerd és a gépek
igénybevételét. Kiilondsen a hétvégék, iinnepnapok kornyéke, valamint a vérosi
események, rendezvények jelentenek koltségniveld tényezét.

A li sikossag mentesitési feladatok ellatdsa soran lehetéségeinkhez mérten igyeksziink
hatekonyan elvégezni az Wt-, jardafeliletek, kerékparutak takaritasat, a biztonsagos
kozlekedés biztositasinak érdekében. Az adott idGjérasi kortilmények és a
lakossagi/tulajdonosi elvarasok nagymértékben meghatdrozzak az elvégzends feladatok
mennyiséget. Az elvardsok sok esetben meghaladjék a jogszabalyban meghatarozottakat,
tobbletmunkavégzésre van igény. Kiilon elvaras a kiilteriileti foldutak fokozott takaritisa
is.

A téli id6szakban a szilard burkolatil utak vonatkozaséban az utak és gyalogatkelShelyek
ho ¢és sikossagmentesitésén feliil az utak burkolatiban kialakult kétytkat is megsziintetjlk,
melyet hidegaszfalt bedolgozasaval végziink. Az idei évben t5bb tonna hidegaszfalt keriil
felhasznélasra. A téli csuszasmentesités hatékony és gazdasagos feladatellatdsanak
erdekében beszereztiink egy MAN tipusti s6sz6r6 tehergépkocsit. A beszerzett gépjarmi
Jelentds €léerd munkaerdt valtott ki, valamint a kiszort s6 vonatkozasaban is megtakaritast

eredményezett.

A varos parkjainak, koztereinek virdgositasa, ezek 4poldsa kiemelt feladat. Ebben az évben

részben sajat eldallitdst, részben vasarolt viragpalantikkal oldjuk meg a feladatokat.

Gazdasagi tarsasigunk a koltségeinek csdkkentése érdekében a megvasarolt szunyogirtd
berendezés hasznalataval fogja ezt kvetSen is a varos teriiletén a szunyogirtast végezni.
Lehetdség nyilik ezaltal arra, hogy a megfelelé kezelést, a megfelels idépontokban, sajat
munkavallaléink végzik el. A megvésarolt berendezés alkalmas arra is, hogy az ez idaig
szolgaltatasaként megvasarolt platanfik, illetve vadgesztenyefak permetezését is el tudjuk

végezni, 6nkoltségen.
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Lehet6ség nyilik arra is, hogy a kémyez6 telepiilések vonatkozésaban, szolgaltatasként
vegeznénk el a szinyogirtast, térités ellenében. Ennek megfelelGen a telepiilések vezetdit

tajékoztatjuk az dltalunk végzett szolgaltatasrol, és annak dijarol.
Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes atvilagitasa, valamennyi szallitdi,

szolgéaltatasi szerz6dés feliilvizsgalata, koltségeink csokkentése. Az intézkedések hatdsara

fizetoképességiink jelentds javulasat, a nyereséges gazdalkodast varjuk el.
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Ertékesitési terv

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2022. évre tervezett
bevételi terve. Az Onkormanyzati finanszirozas Osszegét a 2022. évi szinten terveztiik. A

sajat bevételeinknél 10% noévekedéssel szimoltunk.

adatok e. Ft-ban

Index (2022. terv/2021. év

2022. évi varhaté (nett6 e. Ft) 2023. terv elGirdnyzat (netté e. Ft)
véarhato)
Megnevezés Onkorm. Onkorm. Sajat | ., =
. . Onkorm. Ossz,
Sajat bev. | Finansziro | Osszesen | Sajt bev. | Finansziro | Osszesen irbev. o o
zds zds % i :
Zildfeliletkezelési
- 98 500 98 500 - 98 500 98 500 100% 100%
tevékenység
Telepiiléstisztasagi
* £ - | 30500 30 500 - 30 500 30 500 100% | 100%
tevékenység
Allategészségiigyi
¢ guey - 4750 4750 - 4750 4750 100,00% | 100,00%
tevékenység
Csapadékvizelvezetési
- 12 500 12 500 - 12 500 12 500 100,00% | 100,00%
tevékenység
Utkarbantartés
- | 62000 62 000 - 62 000 62 000 100% | 100%
tevékenység
Piacok iizemeltetése | 7593 6 000 13 593 | 8500 6 000 14500 | 119,48% 100% 106,67%
Kozteriletek
diszitése, varosi
- 6 000 6 000 - 6 000 6 000 100,00% | 100,00%
programok,
rendezvények
Temetdiizemeltetés és
szolgaltatas 24 000 20 000 44 000 26400 20 000 46400 | 110,00% 105,45%

tevékenysége

Véarosi Uszoda és

113 000 80 000 193 000 124 000 80 000 204 000 109,73% 100% 105,69%
Strandfirdé

Sportcsarmok 31000 31 000 31 000 31000 100% 100%

Kozétkeztetési
267 000 - 267 000 295 000 - 295000 | 110,48% - 110,48%
szolgaltatas

Matészalka Televizid
4000 4000 4000 4000 100,00%
iizemeltetése

Szalkai Haz bufé

157 3000 3157 160 3000 3160 |101,84% 100,00%
bevétele

Kezelésbe atvett
Snkormanyzati 62 384 62 384 62 384 62384 100% 100%
ingatlanok

Onkormanyzattél
atvett kdvetelések - - - -

kezelése
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Onkormanyzat részére

végzert egyéb eseti 60 000 - 60 000 66 000 - 66 000 | 110,00% 110,00%
feladatok
Egyéb onkormanyzati
ingatlanok  javitasa, 2400 - 2400 2 600 - 2600 |108,33% 108,33%
karbantartasa
Egyéb kulsé

25 000 - 25000 28 000 - 28 000 | 112,00% 112,00%
szolgaltatasok
Tarsashazkezelés 9000 - 9000 10 000 - 10 000 | 110,00% 110,00%

Felhagyott oxidécios

e - - - - 0,00% 0,00%
t6 rekultivicioja

Egyéb bevétel 41 208 - 41 208 45000 - 45000 |109,20% 109,20%

Arbevétel, egyéb
bevétel és  dnk.
593943 420 634 1014 577 605660 420 634 1026294 | 88,28% 128,39% | 103,12%
finanszirozis

Osszesen:

Az dnkorményzat részére végzett tamogatas jellegii feladatokon feliil, a sajat bevételeken beliil
Matészalka Varos Onkorményzata és a SZESZEAI részére szamlézando szolgaltatasainkra az

alabbi keretosszegek allnak rendelkezésre:

- kozétkeztetési feladatokra Nettd Brutté
- dnkormanyzat részére végzett 181 700 e. Ft 230759 e. Ft
- SZESZEAI részére végzett 38200 ¢. Ft 48 514 ¢. Ft
- Sziinidei étkeztetés 4950 e. Ft 6 286 e. Ft
- Etelszallitas 1500 e. Ft 1905 e. Ft
Onk. és SZESZEALI részére étkeztetés: 226 350 e. Ft 287 465 e. Ft

Virosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg. kiegészitésére
Nettod Bruttd

80 000 e. Ft 101 600 e. Ft

A bevételi terv sszedllitasanal az Onkormanyzat 4ltal biztositott tdmogatast a 2022. évi szinten

vettitk figyelembe. A bevételeink koz6tt més intézmények, kiilsé szolgaltatast igénybe vevok

roon oz

részére t0rténo érteékesitést, a 2022. évben modositésok szerint terveztiik meg.




Kéltségeink tervezése:

Anyagjellegii raforditasok

adatok e Ft-ban

Index
2022.évi 2022 &vi|2023.  &vi 2022. terv/
Megnevezés 2023. terv/
varhaté terv terv 2021.
2022. terv
varhato
Anyagkdltség Ssszesen 273 646 273 646 303 700 110,98% | 100,00%
Igénybevett szolgaltatds Ssszesen 120 000 120 000 132000 82,76% | 100,00%
Egyéb szolgaltatasok dsszesen 18 000 18 000 19 600 128,57% |100,00%
Eladott 4ruk beszerzési értéke - - -
Alvallalkozoi ljesitések Sriéke,
viTeTouol - felesitesek eSS 20000 | 20000 | 22000 |100,00% |110,00%
kozvetitett szolgaltatasok Gsszesen
Anyag jellegii raforditisok dsszesen | 431 646 431 646 477 300 110,57% |110,57%
Anyagkoltség
adatok e Ft-ban
Index
2023. terv/
2022. évi| 2022, évi| 2023, €vi|2023. terv/
Megnevezés 2022,
terv varhaté terv 2022. terv
varhaté
%
%
Visarolt anyag 112 380 112 380 125 646 111,80% |106,78%
Vizdij 1249 1249 1800 |144,11% [120,10%
Uzemanyag, kendanyag 14 973 14 973 21000 |140,25% |106,86%
Energia kéltségek 41 361 41 361 75000 |[181,33% [120,89%
Munka-, védéruha, véddital 907 907 3000 [330,76% |330,76%
Egyéb anyagkéltség 69 163 69 163 84 500 122,175% |114,95%
Anyagkoltség dsszesen 240 033 240 033 310 946 129,54% |112,48%
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Igénybevett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

Index
Megnevezés 2022, évi|2022. évi|2022. évi|2023. terv/ zzzi terv!
terv varhaté terv 2022. terv
” varhat6
%
Szallitas, rakodas 450 450 495 110,00% |110,00%
Bérleti dijak 35000 | 35000 38500 110,00% | 110,00%
Karbantartési, javitasi koltségek 16 000 16 000 17600 110,00% |110,00%
Hirdetés, reklam koltségek, szakkonyvek,
kézlonysk, rendezv., konferencia dfjak 1000 1000 1100 110,00% - 110,00%
Oktatas, tovabbképzés 2000 2 000 2200 110,00% |110,00%
Utazasi, kikiildetési kdltségek 2 000 2 000 2900 110,00% |110,00%
Telefon és internet hasznalat 3 000 3000 3300 110,00% [110,00%
Postakéltség 800 800 880 110,00% |110,00%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltsége | 59 750 59 750 65725 110,00% |110,00%
- Laborszolgaltatas 2 000 2 000 2900 110,00% | 110,00%
- Szakért6i dijak 1 000 1 000 1100 110,00% |110,00%
- Ugyvédi munkadijak 4 000 4 000 4400 110,00% |110,00%
- Ugyviteli, szaktanacsadoi dijak - -
- Kényvvezetés, kdnyvvizsgaléi dijak 2 000 2 000 2900 110,00% |110,00%
- Dijbeszedéshez kapcs. Ugyvédi és
ogyéh cljirisi koliségek 500 500 - 110,00% | 110,00%
- Nem kozmiivel 8sszegylijtétt hztartasi 0,00%
szennyviz lerakasi dija 0
- Egyéb szolgaltatasok - -
- Orzé-véd6 szolgéltatas - -
- Viziment6k (Strandfiirdén, nysron) 2 000 2 000 2200 110,00% |110,00%
- Ebbefogas, elhelyezés, ellatas 3000 3000 3300 110,00% |110,00%
- Fakivagas, gallyazis 2 500 2 500 2750 110,00% |110,00%
- Egyéb kiilénféle koltségek 40250 | 40250 44275 110,00% |110,00%
Igénybevett szolgaltatds dsszesen 120 000 | 120 000 132000 110,00% |110,00%
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Egyéb szolgaltatas

adatok e Ft-ban
Index
2023. terv/
2022. évi|2022. évi | 2023. évi[2023. terv/
Megnevezés 2022.
terv varhato terv 2022, terv
varhaté
%
%
Hatoséagi dijak, illetékbélyeg 700 700 770  1110,00% |110,00%
Bankkéltség 6 000 6 000 6 600 110,00% |110,00%
Biztositasi dijak 7 800 7 800 8 580 110,00% |110,00%
Ki nem emelt egyéb szolgaltatas 3500 3 500 3850 110,00% |110,00%
Egyéb szolgaltatasok dsszesen 18 000 18 000 19 800 110,00% 110,00%

A koltségeink tervezése soran az elsGdleges szempontok a realitisok mellett az

eredményterviink teljesitése és a takarékossidg voltak. A koltségeinket a bevétel terviink

ndvekedésénél Iényegesebben kisebb mértékben tervezzik ndvelni, ez a tervezés folyamatos

¢és szigoru gazdalkodast feltételez, amit vezetdkdn, agazatvezetdkon keresztill terveziink

megvaldsitani, §szt6nz6 rendszer bevezetése mellett.




5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e. Ft-ban

Megnevezés 2019.év [2020.év |2021.év 2022, év 2023. év
Arbevétel 665282 | 496 636 509674 593943 605 660
Tamogatasok 242 635 | 236 634 376136 420 634 420 634
Hitelek, kolcsonok - - - - -
Egyéb bevételek 7 812 6 001 30 000 30 000

Bevételi pénzaram

Miikodési koltségek

930 058

736340

851983

993 646

1 001 894

Beruhazasi koltségek

10675

20422

29476

45 000

51 000

Hitel és hitelkamat torlesztés

Egyéb kiadas -

Osszes kiadas

Eves ad6zott eredmény 2 555 2931 3989 5931 3400

Halmozott éves eredmény

A 2023. évi nyereséges gazdalkodas lehetdvé teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitdsat, amely
kedvezd feltételek és torvényi lehetdségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
végzéséhez jarul hozza. Lehetdségek esetén palyazati lehetdség igénybevételével tovabbi
berendezések megvasarlasat, lizing igénybevételét tervezziik, amennyiben palyézati kifrasok ezt
lehetdvé teszik. Beruhdzasaink tervezésénél, mint minden évben Osszegyijtéttik az
agazatvezetOk szerinti igényeket, melyeket feliilvizsgalva rangsoroltunk, A tervezett beszerzések
természetesen a rendelkezésre allo forrasok figyelembevételével torténhetnek éves beszamolonk
elfogadasa utdn. A legfontosabb beszerzések a varos zoldfeliiletének kezeléséhez, az utak- jardak
javitasdhoz szlikséges berendezések és a hulladékkezeléshez sziikséges gépek beszerzésének,

energiatakarékossag elsddlegességével kell, hogy torténjenek.

A berendezések konkrét tipusa és kapacitasanak ismerete utan lizing itjan szeretnénk nagyobb

értékii berendezéseinket megvasarolni.
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Szamviteli kimutatasok:

Eredménykimutatas-terv

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2019. év 2020. év |2021. év [2022. év 2023. év
I Ertékesités nettd arbevétele 665 282 739756 | 509674 | 593 943 690310
II. Aktivalt sajat teljesitmények

értéke 7330

I1I. Egyéb bevétel 267 648 237 485 |376136 | 450 634 420 634
IV. Anyagjellegii raforditasok 420 574 448 383 [382639 | 431 646 477 300
V. Személyi jellegli raforditasok 454 089 459 402 | 455 851| 547 000 582 000
V1. Ertékcsokkenési lefrds 30925 29501 47629 31 000 32 000
VII. Egyéb raforditasok 33 820 35782 13443 23 000 10 000

A. Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Adoézis el6tti eredmény

X. Adofizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény

2000

50

6 000

6000

Eredményterviinket a realitisok és a jelenlegi piaci informécidk alapjan az ovatossag elve
figyelembevételével éllitottuk Ossze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése, a létszamgazddlkodéasnal kitiizstt célok teljesitése, a szerzodéseink

feliilvizsgalatabol eredd megtakaritisok realizalasa.
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Mérlegterv

adatok e. Ft-ban

2019.év  |2020.év  |2021.év  [2022.év | 2023, év
A. Befektetett eszkozok
I. IMMATERIALIS JAVAK 697 558 446 357 339
II. TARGYI ESZKOZOK 416 794 421 800 420 500 420 100 426 541
IIL. BEFEKTETETT PU.
ESZKOZOK ) _ ) -

B. Forgéeszkozok

. KESZLETEK

10432 8 500 8 500 8 500 8500
II. KOVETELESEK 70971 46 131 44130 35250 47430
I1I. ERTEKPAPIROK - - - - -

IV. PENZESZKOZOK 11 100 10 230 10 500 11 000 7140

C. Aktiv iddbeli elhatdroldsok

ESZKOZOK ésszesen

D. Sajt toke

L. Jegyzett toke

40 000

40 000

40 000

40 000

II. Jegyzett, de még be nem fizetett
toke (-)

III. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

228 691

231246

233272

245 843

251774

V. Lekotott tartalék

VL. Ertékelési tartalék

VIIL. Addzott eredmény

2555

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek

LHATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK

1982

16 242

5931

L

3 644

II. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTS.

1. ROVID LEJARATU

KOTELEZETTS.

144 046

G. Passziv idobeli elhatdroldsok

FORRASOK dsszesen

111106
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116 197

117 211

108 651




Az eszk6z0k és forrdsok alakuldsanal a tervezett beruhazasokbél beszerzett eszkozok mellett az

eredmény kimutatisban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatdsat
mutattuk be.

Matészalka, 2022. november 15.
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6. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A feladatellatast megalapozé szerzédések felsorolisa

- Uzemeltetési szerzédés Virosi Uszoda és Strandfiirdé
szerz6dés kelte: 2005. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. janudr 1.)

- (2007. aprilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra sz6l)

- Szolgaltatasi szerzédés a Matészalka Televizié mikddtetésérdl
Szama: 8-92/2015. szerzodés kelte: 2015. julius 31.

(2015. augusztus 01.-t6] hatérozatlan id6tartamra sz6l)

- Kegyeleti kozszolgaltatasi szerzédés
Szama: 8-43/2020. szerzodés kelte: 2020. mdajus 29.

(2020. junius 01. napjatol - 2025. majus 31. napjaig hatérozott idejit)

Feladat-Ellatasi Megallapodas ingatlankezelési feladatok ellatasara
szerz6dés kelte: 2018. janudr 26.

(2018. janudr 01. napjatol kezdédGen hatdrozatlan idétartamra szol)

- Kozfeladat-Ellatisi Szerzédés Virosiizemeltetési és Varosiizemeltetés jellegii

feladatok elvégzésérol
Szama: 8-98/2020. szerzodes kelte: 2020. november 3.

(2020. november 05. napjatdl kezd6dben hatdrozatlan idétartamra szdl)

- Kozétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodas

Szama: 170-1/2018. szerzodés kelte: 2018. janudr 31.
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(2018. januar O1. napjatol kezd6dben hatarozatlan idétartamra sz6l)

- Ingatlan bérleti szerzodés _ 2798/14. Hrsz. Kispiac
Szama: 8-79/2018. szerzddés kelte: 2018. december 03.

(bérleti jogviszony 2019. januar 01. napjatol hatdrozatlan ideig tart)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS
- 2 2022. évben alkalmazandé (iizleti tervben tervezett) 6radijakrol -

(netto Ft/ora)

Megnevezés 2022. évben 2023, évre
alkalmazott tervezett
szakmunkasok 6.000,- 6.600,-
segédmunkasok 5.500,- 6.050,-
takaritok 4.200,- 4.620,-
kistehergépjarmuvek, kishaszon gépjarmiivek 10.000,- 13.000,-
Ford Transit FNF®6 tip. 9.000,- 11.000,-
traktorok: 11.000,- 14.500,-
CATERPILLAR 12.000,- 16.000,-
AVIA D 90 N tehergépjarmit (konténeres) 12.000,- 16.000.-
AVIA D 90 N tehergépjarmii (szippantd) 12.000,- 16.000,-
DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii 12.000,- 18.000,-
Bobcat S130: 10.500,- 14.000,-
Bobcat T3071: 12.000,- 16.000,-
Mercedes Atego 815 tehergépjarmii: 12.000,- 14.500,-
kisgépek:
Oleo-Mac 520-as lancfiirész 7.500,- 8.800,-
Oleo-Mac 650-es lancfiirész 7.800,- 9.000,-
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KIVONAT
a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsdgdnak
2022.11.16-i iilésének jegyzékonyvébol

3/2022. (11.16) ¥B. Hatdrozat

A Feliigyelé Bizottsdg egyhanga szavazassal (3 szavazat) jévdhagyja a 2023. évi Uzleti
tervet. Javasolja a Mitészalkai Varos Képviseld-testiilet részére annak elfogad4sat.

Mitészalka, 2022. november 16.

Sarka Bélané sk.
FB. Elntke



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 4914-1/2022.
Eldterjesztés a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft. 2023. évi iizleti tervérol

Eléterjesztés készitéséért felelos(ok): Papai Zsolt iigyvezetod

Potosné Dr. Kovacs Zsuzsanna aljegyz6

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

ElGterjesztést ellendrizte: Eldterjesztést j ahagyta ; )f_ .
[Ellenérzés idépontja: zozz.mﬂ LJova _ qnga 2022 ovember 2’{




